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Neden tarım ve gıda 
sektörü?
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Kayıt dışılığın en yüksek olduğu sektörler arasında yer alan tarım, aynı zamanda 
toplumsal refah açısından da birincil öneme sahiptir
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Kayıt dışı istihdamın sektörel düzeyde değişimi (%)

Gelir gruplarına göre gıda ve alkolsüz içeceklerin toplam tüketimdeki payı (%, 2018)

Kaynak: SGK, TÜİK, PwC analizleri. * 2016’daki toplam kayıt dışı faaliyetin %87,3’ünü oluşturmaktadır.
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Son 3 yılda gıda fiyatları hızla artarken, çoğu üründe tarla çıkış fiyatı ile tüketici 
fiyatı arasındaki fark da açıldı 
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Kaynak: TÜİK, PwC analizleri



PwC 5

Kar istikrarsızlığı ve hızlı kentleşme gibi trendler hem tarım alanlarında hem de 
çiftçi sayısında azalmayı tetiklemektedir
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Tarım ve gıdada verimlilik artışı her zaman olduğundan daha önemli: Nüfus artışının 
tetiklediği artan gıda ihtiyacı, su, enerji ve toprak talebinde de artış anlamına geliyor
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Dünya nüfus projeksiyonu (milyar kişi) Günümüze kıyasla 2030’da küresel talep

Kaynak: Birleşmiş Milletler, PwC analizleri
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Ancak Türkiye’de yavaş büyüyen tarımsal verimlilik, gelişmiş ekonomilere kıyasla 
2006’dan beri gerileme eğilimindedir
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Kaynak: Dünya Bankası, PwC analizleri



Tarım ve gıda 
sektörüne 
yaklaşımımız 
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Trendler

Yapısal değişim ve kar baskısı Dijitalleşme ve inovasyon

Küreselleşme ve eğitim Çevre, sağlık ve regülasyonlar

▪ Değer zincirinin her iki ucunun 

konsolidasyonu

▪ e-ticaret

▪ Dijital hizmetler

▪ Akıllı tarım

▪ Ekipmanda inovasyon

▪ Tüketicilerin iletişim 

davranışındaki değişim

▪ Gıda ürünlerinin izlenebilirliği

▪ Malların akışının 

küreselleşmesi

▪ Nitelikli işgücü açığı

▪ Çiftçilerin profesyonelleşmesi

▪ İklim değişikliği, sürdürülebilirlik ve 

enerji dönüşümü

▪ Gıda güvenliği

▪ Sağlık trendi and organik (tüketici 

davranışı)

Sonuçlar

▪ Tarım ve gıda sektörünün geleceğine 

yönelik en önemli etkiler değer 

zincirinin iki yönlü konsolidasyonu

ile dijitalleşmeden kaynaklanacaktır 

▪ Bu trendlerin, piyasa büyüklüğü, 

kar marjları ve tarımsal ticaretin

değer zinciri üzerinde etkileri 

olacaktır

▪ Hem dijitalleşme hem de 

konsolidasyon kaynak/girdi 

kullanım miktarını negatif 

etkileyecektir

▪ Dijital ürün ve hizmet sunmak ile 

dijital teknolojileri kullanmak için yeni 

becerilere ihtiyaç doğacaktır

Tarım sektörüne yönelik küresel gelişmelerin genel görünümü

Piyasa araştırması ve mülakatlar, değer zinciri konsolidasyonu ile dijitalleşmenin 
tarım ve gıda piyasasındaki en önemli gelişmeler olduğunu göstermektedir

Kaynak: PwC
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Çalıştayda bu trendlerle uyumlu şekilde tarım ve gıda sektörünü üç boyutta ve dört 
başlık altında inceleyeceğiz

Tüm ekosistem 
paydaşlarının denetim 

kapasitesinin iyileşmesi

Denetim
Sektörde kayıt dışılığın 

nedenlerinin belirlenmesi 
ve azaltılması için 

çözümler

Kayıt dışı

Veri altyapısı ve kullanımı 
ile akıllı tarım fırsatları

Veri

Tarım ve 
Gıda 

Sektörü

Üreticilerin öz denetim kapasitesinin artması 

kayıt dışına yönelme eğilimlerini azaltır ve 

kamu otoritelerinin denetim kapasitesinin 

artması kayıt dışılığın tespitini kolaylaştırır

Masa 1
Veri

Masa 2
Değer zinciri

Masa 3
Girdiler

Masa 4
Yapılanma

Masalardaki tartışma ajandasının çalışmanın ana 
çerçevesi ile etkileşimi
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